vilAgbanki hitel 


1991 aprilisaban Magyarorszag 150 millid dollaros hitelt vett fol a Vilag- 
banktdlzL oktatas es a kepzes fejlesztesere. Ket szakertojiik, Maurice Boissiere 
(interjrinkban) es Julien Schweitzer (lapunk szamara frt cikkdben) a kiilfoldi 
megfigyelo tapasztalatait osztja meg veliink. 

A program most erkezett ftlidejehez. Ebbol az alkalombol kesziilt ossze- 
allltasunkban a hitelek folhasznalasanak eddigi tapasztalatait mutatjuk be. 
Egyrittal koszonetet mondunk Andrew Rogersonnak 6& Christine Allisonnak, 
aMk a Vilagbank ujonnan nyllt budapesti irodajanak munkatarsai, es akik 
ezt a munkalatunkat tamogattik. 


IN1ERJUPARTNERUNK: MAURICE BOISSIERE 

EDUCATIO: Boissiere hr, nem ez az elso alkalom, hogy talilkoztunk. 1988 mijusiban 
ultiink le eloszor beszdgetni a magyar oktatdsiigyrSl. Akkor On kdpviselte a Viligbankot, 
Ralph Harbisonnal 6s Julian Schweitzerrel egyiitt; a magyar fdl rdszdrSl Benedek Andris 6s 
j 6m again voltunk jelen. Akkor a Viligbank magyarorszigi oktatdsi 6s kdpzdsi programja 
mdg dppen csak kdsziiloben volt. Mi tortdnt azdta? 

Maurice Boissiere: Mint ahogy a magyar olvas6kozons6g nyilvin j61 tudja, ez a viligbanki 
program az6ta utjira indult. Els6 magyarorszigi utunk alkalmibdl, 1988-ban folkerestiik 
mindazon hivatalos szerveket - a Magyar Nemzeti Bankot, a MuveldtUsi Minisztbiumot, 
illetve mis szaktircikat amelyek igy vagy ugy drintettek voltak az emberi erSforris 
fejlesztdsdben. Akkor litogattunk eldszOr az Oktatdskutat6ba 6s mis fiiggeden kutatdhe- 
lyekre, hogy mind tobb forrisbdl gyfijth ess link informicidt. 

E: Kdsobb mis kolldgii is tirsultak az els8 szakdrt6i csoporthoz. 

M.B.: Igen. Pdldiul Anthony Wheeler, akivel ez alkalommal drkeztem Magyarorszigra. 
Misok viszont feljebb keriiltek a rangldtrin, mint pdldiul Raplh [Harbison], vagy uj teriiletre 
keriiltek it, mint Julian [Schweitzer], De azdrt mindnyijan megdriztiink valamit az elsd 
utazisbdl: odaadd drdeklSddsiinket Magyarorszig irant. Tudja, ez volt az elso programunk 
Kelet-Eurdpiban; dppen csak ismerkedtiink ezzel a szimunkra kiilonos politikai-gazdasigi 
viliggal. Azdta sok mis kelet- 6s kozep-eurdpai orszigban jdrtunk, mint pdldiul Lengyelorszig, 
Cseh-Szlovikia vagy Rominia. Egyik helyiitt szakdrtoi jelentdst kdszitettiink, misutt irodit 
nyitottunk Most 6pp Budapesten nyitjuk meg a Viligbank magyarorszigi irodijit. Mdgis, 
valahogy ugy drzem, hogy az volt a kezdet. Es hozzitehetem, nem is akirmilyen kezdet. 

E: Sok hivatalos tirgyalis, szakmai elemzds 6s szimos tereptanulminy elvezetett ahhoz a 
kolcsdnszErzddeshez, amelyet a Magyar Koztdrsasdg6s a Viligbank kdpviseldi 1991 iprilisiban 
irtak ali Ennek a megillapodisnak a rdszekdnt 150 millid dolliros hitelcsomag drkezett az 
oktatis 6s kdpzds timogatisira, mint ami a magyar gazdasig italakitisinak ndlkiilozheteden 
rdsze. E hitelcsomag egyik rdsze aszakkdpzdst, a misik a felsooktatist szolgilja. Midrt dpp ezeket? 
Midrt nem misokat is, mint, mondjuk, az 6vodit vagy az iltalinos iskolit? 
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M.B.: Szakmai jelentdsiink, amely azt a dmet viseli, hogy Atmenet a piacgazda$Agj)a> sokkal 
szdlesebb kort 6lel fdl, kozte azokat is, amiket most emlitett. Csakhogy egy hitelszerzdddsnek 
pontosnak kell lennie. Ezdrt a magyar oktads kritikus ponqait akartuk megcdlozni. Az 6voda 
vagy az iltalinos iskola - ezek valamikdpp rdszei egy orszig szodilpolitikljinak, ds a magyar 
szodilpolirika timogatisira mis program szolgil. Ma is azt gondolom - tobb dves magyarorszigi 
tapasztalatszerzds udn hogy a kdzdpfoku szakkdpzds, vaiamint a felsdfokd oktads az a kdt 
kritikus pont, amelyndl a Viligbank legjobban jdrulhat hozzi a gazdasigj ujjidpi'tdshez. Mert a 
kozdpfoku kdpzds szorosan kotddik a munkaerd piachoz 6s ezen keresztiil a gazdasighoz, de 
nemcsak ahhoz. Egyben a kozdpiskolai oktads italakitisihoz is. Ezdrt gondolom, hogy a 
szakkdpzds az egyik kritikus pontja az oktatisi rendszer italakltisinak. 

E: A szakkdpzds hirom elemdt cdlozza a hitel: az ifjusigi kdpzdst, a felndttek it- 6s 
tovibbkdpzdsdt, vaiamint a munkaerSvel kapcsolatos inform icidkat. Hogyan kapcsol6dnak 
ezek egymishoz 6s az oktatisi rendszerhez? 

M.B.tAz, hogy afiatalokatszakmailag ki kell kdpezni, gondolom, nem szorul bizonyftisra. 
Amikor azt a bizonyos jelentdsiinket elkdszftettiik, az iskolai szakkdpzds mdg nem volt igazi 
vilsigban. Az azonban mir akkor is viligos volt, hogy az ittdrds a piacgazdasigra fijdalmas 
folyamat lesz, amely szfikuld belsd piaccal, elszegdnyeddssel 6s munkandlkiilisdggel fog 
egyiittjirni. Ugyhogy a tizenndgy dves gyerekek szakkdpzdse (egyfajta inasiskola, ha nem is 
a ndmet drtelemben) mir akkor is tdlhaladottnak tdnt. A megfeleld megoldisnak az litszott, 
ha a szakkdpzdst nem tizenndgy, hanem tizenhat 6ves korukban kezdik el a fiatalok. De ha 
tovibb gondolkodunk ezen, akkor nyilvin ez mir nem gyerek kdpzds, hanem egyfaj ta felndtt 
kdpzds. A tizenhat dvesek mir nem gyerekek, hanem felndttek, ha fiatalok is. fipp ezdrt 
javasoltuk, hogy a felndtt szakkdpzds fejlesztdsdvel kiemelten foglalkozzdk a magyar kor- 
minyzat Innen egy ldpds ezeknek az elhelyezkeddse 6s a munkandlkiilisdg; 6s ez vitt arra az 
elgondolisra, hogy a munkaerdrdl sz616 informicids rendszert is fejleszteni kell. A mun- 
kandlkiilisdget ugyanis a gyirakban 6s uzemekben a gazdasigi italakulis okozza; egydnileg 
azonban sokan azdrt maradnak munka ndlkiil, mert nincsenek tijdkoztatva a lehetdsdgekrdl. 
Ezdrt vdltiik ugy, hogy tobb informicid ds jobb tijdkoztatisi rendszer segfthet. 

E: A szakkdpzds ds az elhelyezkedds csakugyan mindnyijunk gondja. De a felsdoktatis, hogy 
dgy mondjam, csak tfz-tizenot szizaldk fdnyfizdse. Midrt kell tehit a felsdoktatist timogatni? 

MB.;Talin a filozdfus Whitehead mondta valahol: az egyetem arra vald, hogy ott a jovovel 
torddjenek... az dvoda ds az iltalinos iskola a jeleniink; de a fdiskola a fejldddsnek az a bizonyos 
“vezdrhajdja”. Az egyetem ds a tudominy. Mert ne feledje, hogy a felsdoktadsra fordi'tandd hitel 
az egyetemi rendszer fejlesztdsdt, az idegen nyelvtam'dst, vaiamint a fiatal kutatdk tudominyos 
karrierjdt segi'ti, mdghozzi versenyszertf formiban. Bir ezt Onok itt az Oktadskutatdban nagyon 
is jdl tudjik, mert a program mostani drtdkeldsdben szemdlyesen is rdszt vettek. 

E: Midrt kell a viligbanki hitelnyujtist fdliddben drtdkelni? Tortdnt valami, amire nem 
szimi'tottak? Vagy talin valami nem klvinatos tortdnt a hitel foihasznilisival? 

M.B.: Az drtdkelds, a mostani fdlidds drtdkelds is rdsze az eredeti kolcsonszerzdddsnek. 
Egydbkdnt nem az elsd alkalom, hogy a hitel fdlhasznilisit drtdkeljUk. De mindkdt fdl - a 
Viligbank is, a magyar korminy is - dgy drezte, hogy egy fdlidos drtdkelds mis ds tobb, mint 
a rendszeres litogatisok. Kdt dv elteltdvel mir jobban litjuk az egdsz folyamatot, amelyet a 
hitellel megindftottunk. Es a fdlidd mdg mindig nem kdsd arra, hogy ldnyegi viltoztatisokat 
javasoljunk a fejlesztdsben - ha ez egyiltalin sziiksdges -, mert hogy elegendd ido ill mdg a 
rendelkezdsiinkre. 

E: Es mit tirt fol ez az ellendrzds? Javasolnak-e ldnyegi viltoztatisokat? 

M.B.: Ldnyegdben azt taliltuk, amire szimitottunk - vagy mdg tobbet. Gondolja csak meg 
azt a radikilis viltozist, amely Magyarorszigon ds egdsz Kelet-Kozdp-Eurdpiban 1989/90-ben 
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vdgbement. Eldgedetten illaplthattuk meg, hogy legtobb elorejelzdsiink ds javaslatunk bevilt 6s 
ma is helytillo. fipp csak ndhinyat emh'cek. A munkandlkulisdg jelenlegi novekeddse idejdn pdldiul 
a szakkdpzds italakftisa 6s a munkandlkuliek informilisa sokkal stirgetdbb, mint eddig birmikor. 
A felsdoktatis kiszdlesftdse egy ldpds az eurdpai felzirkdzishoz, ahogy ezt in hi'vjik. Erdeklddve 
regisztriltuk, hogy kiaiakult a felsdoktatis egy fejiesztdsi koncepddja, 6s hogy ezt nem minisztdri- 
umi tisztviselok kdszltettdk, hanem a rektori konferenda, tehit egy fiiggetlen testiilet. Talin a 
viligbanki hitel is hozzisegkett ahhoz, hogy Onoknek most mir ilyen fiiggeden testuleteik 
vannak, mint amilyenek a viligbanki programok titkirsiga; hogy uj felsdoktatisi menedzsment 
van alakuldban; hogy a fejlesztdsre szint osszegeket mir nem a rdgi mddon, a koltsdgvetdsbdl 
pr6biljik mindeniron megszerezni. Azt hiszem tehit, hogy jd okunk van ri, ha ezzel a 
programmal eldgedettek vagyunk. 

E: Vagyis nines sziiksdg viltoztatisra? 

Af.J5.:Devan, Pdldiul azt javasoltuk, hogy akovetkezd felsdoktatisi pilyizat Iteadisi hatiride- 
jdt toijuk el 1993 oszdre. Annil is inkibb, mert tigy tfint, az egyetemek ds fdiskolik nem igazin 
kdsziiltek fol az elnyert timogatisok dsszeru folhasznilisira. Akik pedig eddig nem nyertek 
pilyizatot, valahogy nem drdeklodtek eldggd utina, hogy midrt nem. EgydrtelmGen 6s hatiro- 
zottan javasoltuk a programok lebonyolltdinak, hogy folyamatosan klsdrjdk figyelemmel 6s 
menet kozben drtdkeljdk a hitelek folhasznilisit. E teriileten az ellendrzd 6s drtdkeld vizsgilatokra 
igen nagy sziiksdg van, 6s a jovoben ezt Magyarorszigon is drdemes meghonosftani. 

E: Bizonyira talilkozott ellentmondisos visszhangokkal is a Viligbank tirsadalmi ds 
gazdasigi szerepdt illetoen. 

M.B.: Nekiink, viligbanki szakdrtdknek ez nem uj. Misutt is eldfordul. Minden vilig- 
banki pilyizatnak nemesak nyertesei, vesztesei is vannak, mint ahogy annak a fijdalmas 
italakulisnak is vannak nyertesd ds vesztesei, amelynek sorin Magyarorszigon a piac- 
gazdasdg ismdt megteremtddik. Dehit mi technokratik vagyimk, legalibbis abban az 
drtelemben, hogy a hitelekkel torddiink, ds nines szerepiink sem a politikai vitikban, sem 
az orszig jovdbeni politikijinak alakltisiban. fis minthogy legtobb dokumenticidnk 
bizalmas jellegfi - beledrtve azt a kolcsdnszerzdddst is, amelyrdl mostaniig beszdltiink -, ez 
eldggd nehdzzd teszi a kildpdst a nyilvinossig eld. De a Banknak szimos nyilvinos kiadvinya 
van, kozte az a jelentdsiink, amely a magyar szodilpolitikival foglalkozik, vagy a romin 
oktatisugyrdl szdld beszimoldnk. fis a Bank tij budapesti irodija minden bizonnyal az 
eddigindl is nagyobb segi'tsdget fog nyujtani ahhoz, hogy fdlredrtdseket tisztizzunk, ds hogy 
megvildgltsuk a Viligbank szerepdt Magyarorszig gazdasigi italakulisiban. 

(az interjut Kozma Tamds kiszltette) 
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magyarorszAgon 

Orommel vettem az EDUCATIO felkdrdsdt erre az Irisra, mivel 1988 dta kiilonosen drdekel 
a magyar oktatisi rendszer. Akkoriban a magyar korminy felkdrte a Viligbankot, hogy 
tekintse it a magyar oktatisi ds szakkdpzdsi rendszert, a piaegazdasigra vald ittdrdssel 


t Az itt kifejeett ndzetek a szerzd vdlemdnydt tukrozik, nem sziiksdgkdppen kdpviselik a Viligbank 
ndzeteic 




